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Distinguido Subsecretario,
Sr Miguel Hernandez:

En nombre del equipo de Lazard, nos complace presentar nuestra propuesta para su Solicitud
de Propuesta.

Para tal efecto, encontrara adjuntas las propuestas técnica y financiera de Lazard, de
conformidad con los requisitos establecidos en la Solicitud de Propuesta.

Como Ustedes podran apreciar, Lazard se encuentra especialmente calificado para asistir a
Ecuador en este mandato critico, aportando décadas de experiencia en asesoria soberana,
acceso privilegiado a redes financieras globales y una distinguida trayectoria en el disefio y
ejecucion de transacciones innovadoras y de alto impacto, adaptadas a las necesidades
especificas de los clientes soberanos.

Agradeceriamos tenga a bien confirmar la recepcidn del presente correo y su archivo adjunto.
Quedamos a su disposicion para discutir y/o proporcionar cualquier aclaracion adicional sobre
nuestras propuestas.

Atentamente,
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From: Contrataciones <sfp@finanzas.gob.ec>

Sent: Tuesday, November 25, 2025 3:32 PM
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Estimado Sr(a).

En representacion del Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica del
Ecuador, nos permitimos remitir esta invitacion a presentar

la oferta de su firma, para la participacién en el proceso “Contratacion del servicio
de asesoria financiera para la elaboracién de una

estrategia y acompafnamiento para la reinsercién en los mercados financieros
internacionales y disefio de una estrategia de manejo de

pasivos de deuda publica”.

El documento Bases Técnicas y Econdmicas le brindaran los detalles de esta
convocatoria.

Esperamos contar con su participacion.

Subsecretaria de Financiamiento Publico y Analisis de Riesgos
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS - ECUADOR

.
Direccion: f f t
Codigo postal:
Teléfono: -

Anexos:
1. Carta de Invitacién
2. Invitation Letter
3. Bases Técnicas y Econdémicas
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Saludos Cordiales,
Bancas Contrataciones

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

e Telf.: + o Ext .
www.finanzas.gob.ec
- Ecuador.

Este mensaje ha sido analizado por el servicio Symantec Email Security.cloud.
Para mas informacion por favor visite http://www.symanteccloud.com

Ce message est exclusivement destiné aux personnes dont les adresses email figurent ci-dessus. Si vous avez regu ce message par erreur, merci de le détruire
immédiatement et d'avertir I'expéditeur. Les informations contenues dans ce message doivent étre considérées comme des informations confidentielles et/ou
privilégiées. Toute utilisation, transmission ou reproduction non autorisée de ce message est strictement interdite. Tout manquement aux présentes est susceptible
d'étre pénalement sanctionné.

La transmission sécurisée et sans erreur d’un message électronique ne pouvant étre garantie, Lazard ne saurait en aucun cas étre tenu responsable des
éventuelles erreurs ou omissions qui viendraient affecter le contenu de ce message.

La protection de vos données personnelles est une priorité. Pour plus d’informations en vertu du RGPD, veuillez-vous référer a notre notice disponible ici :
https://clicktime.symantec.com/15x8NPoQ83h7iDEnJ6D63?h=GmMsWyKDRzdDnw2_nlE 1wHaedOnDulRcVPDydBknt-w=&u=https.//www.lazard.com/privacy-
notice/. Pour toute autre information légale, veuillez-vous référer a https://clicktime.symantec.com/15x8HZc7fS1XJGQrkXowR?h=sbDg3UyiWF_VEwSU6W-
LZDZ3z1iWnEs97asavao8psi=&u=https://www.lazard.com/legal-notice/.

La réception de ce message en dehors des heures normales de travail ne nécessite pas de réponse immédiate.

Adoptons les bons gestes ; n'imprimez pas systématiquement vos emails.

This message is intended solely for the persons whose email addresses are indicated above. If you have received this message by mistake, please delete it
immediately and notify the sender. The information contained in this message should be considered as confidential and/or privileged. Any unauthorized use,
transmission, or reproduction of this message is strictly prohibited. Failure to comply with these instructions could constitute a criminal offense.

Given that e-mail transmission cannot be guaranteed to be secure or error free, Lazard declines any liability for any errors or omissions that may come to affect the
content of this message.

Your privacy is important to us. For more information required under GDPR, please refer to our notice available via this link:
https://clicktime.symantec.com/15x8NPoQ83h7iDEnJ6D63?h=GmMsWyKDRzdDnw2_nlE 1wHaedOnDulRcVPDydBknt-w=&u=https.//www.lazard.com/privacy-
notice/. For more information and important legal disclosures, please refer to https://clicktime.symantec.com/15x8HZc7fS1XJGQrkXowR?
h=sbDg3UyiWF_VEwSU6W-LZDZ3z1iWnEs97asavao8psl=&u=https.//www.lazard.com/legal-notice/.

Receipt of this message outside normal working hours does not require an immediate response.

Please consider the environment before printing this email.

Este mensaje ha sido analizado por el servicio Symantec Email Security.cloud.
Para mas informacion por favor visite http://www.symanteccloud.com
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